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Forord

De nordiske statsministre vedtog i 2019 en vision for det nordiske samarbejde om, at Norden skal vaere
verdens mest baeredygtige og integrerede region i 2030. Visionen gennemfares via tre prioriterede
fokusomrader, der har til hensigt at sikre et grent, konkurrencedygtigt og socialt baeredygtigt Norden.
Arbejdslivet er en baerende kraft i de nordiske velfeerdssamfund og har derfor en central betydning for
denne visions virkeliggerelse.

Visionen gennemfgres samtidig med, at der er en reekke udfordringer men ogsa muligheder, som praeger
vores arbejdsmarkeder og er falles for hele Norden:

- Den grgnne omstilling stiller krav til de nordiske arbejdsmarkeder om at gennemga en transition og
foretage de rette investeringer for bade en mere baeredygtig fremtid, men ogsa for at Norden kan
fortsaette som grenne foregangslande.

- Demografiens udvikling kraever et fortsat fokus pa arbejdskraftsudbuddet, sa vi sikrer god adgang til
kvalificeret arbejdskraft og fortsat kan finansiere vores velfaerdssamfund.

- @get anvendelse af digitalisering, kunstig intelligens (Al) og ny teknologi tilbyder en raekke nye
muligheder, men @ger ogsa behovet for omstilling, kompetenceudvikling og fokus pa arbejdsmilje.
Det gaelder den enkelte arbejdsgiver og arbejdstager, men ogsa for de overenskomstbaserede rammer
for arbejdslivet, som udger fundamentet for den nordiske velfaerdsmodel.

Norden har haft et faelles nordisk arbejdsmarked i mere end 70 ar. Og selvom vi er forskellige lande, har vi
et unikt faellesskab, som skal udnyttes til at finde de bedste og mest baeredygtige lasninger pa vores falles
muligheder og udfordringer. Det er derfor, vi har organiseret os i Nordisk Ministerrdd for Arbejdsliv (MR-
A), hvor vi har til opgave at prioritere arbejdslivsindsatser der, hvor de kommer flest mulige nordiske
borgere til gavn. Det ger vi ved at fokusere pa arbejdsmarkedspolitik, arbejdsret og arbejdsmilje bade
nationalt, regionalt og internationalt.

Formalet med dette samarbejdsprogram er at seette den strategiske retning for alle indsatser og
aktiviteter under MR-A i perioden 2025-2030. Det er vores vision, at vi herigennem kan styrke det nordiske
samarbejde om at fa flest muligt i job, der er kendetegnet ved et godt arbejdsmiljg, gode arbejdsvilkar
samt ligestilling.

Det er sadan, vi styrker de Nordiske arbejdsmarkeders omstillingsparathed og konkurrenceevne og

derigennem ruster Norden til at nd visionen om at vaere verdens mest baeredygtige og integrerede region i
2030.

[Den Svenske Arbejdsminister]
[Generalsekretaer NMR]
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2.

Indledning

I samarbejdsprogrammet har vi prioriteret indsatserne til de omrader, hvor landene gennem viden,
erfaringsudveksling og samarbejde kan skabe nordisk nytte og sikre bedre forudsaetninger for udvikling af
Nordens arbejdsmarkeder.

Ambitionen er at skabe l@sninger, der bidrager til de enkelte landes udvikling af politikker nationalt. Det er
ligeledes ambitionen at koordinere feelles synspunkter og erklaeringer pa omrader, hvor landende kan
opna mere i faellesskab end hver for sig.

For at sikre nordisk nytte og fremdrift i trdd med samarbejdsprogrammets vision behgves et taet
samarbejde pa tvaers af ministerrdd og en lgbende dialog med Nordisk Rad, civilsamfundet og ikke mindst
arbejdsmarkedets parter.

Ligeledes er den saeregne nordiske arbejdsmarkedsmodel et vigtigt redskab. Ikke bare nadr det gaelder
forhold som len og arbejdstid, forandrede forhold pa arbejdsmarkedet og uddannelse, men i serdeleshed

0gsa nar det gaelder at skabe gode forudsaetninger for at nd Nordens vision 2030.

Samarbejdsprogrammet blev godkendt af MR-A den [dato] og gaelder for perioden 2025-2030. Den mere
konkrete udmentning af samarbejdsprogrammet er naermere beskrevet i en saerskilt arbejdsplan.
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3. Strategiske prioriteringer 2025-2030

En stor og kompetent arbejdsstyrke, omstillingsparate arbejdsmarkeder, gode arbejdsvilkar samt et godt
og inkluderende arbejdsmilje er afgerende for at skabe bade et grent, konkurrencedygtigt og socialt
holdbart Norden. Disse prioriteter er gensidigt athaengige, og det ene gar ikke at skabe uden det andet.

[Indsaet figur: Vores vision 2030]

Samtidig vil MR-A ogsa i den kommende periode rette opmaerksomheden mod baeredygtig udvikling,
ligestilling og ungdomsperspektivet. MR-A vil tage hgjde for disse tvaergaende fokusomrader i relevante
indsatser og aktiviteter i samarbejde med de gvrige ministerrad.

MR-A har pa den baggrund besluttet felgende overordnede mal og delmal for arbejdet i perioden 2025-

2030, der skal bidrage til Nordens samlede vision om at vaere verdens mest baeredygtige og integrerede
region i 2030:

3.1 Enstor og kompetent arbejdsstyrke pa omstillingsparate arbejdsmarkeder

Mal: “Sikre en rettidig og retfserdig omstilling af arbejdsstyrken, sa vi far alle med og har
personer med de rette kompetencer til at gennemfaore den gronne og digitale transition”

Meget tyder p3, at den grenne og digitale transition vil betyde faerre jobs i visse sektorer samtidig
med, at den ferer til nye jobs i andre. Derfor er det centralt at lede dem, som er i risiko for at miste
deres arbejde over i andre sektorer i vaekst. | denne omstilling spiller aktiv arbejdsmarkedspolitik og
investeringer i kompetenceudvikling, opkvalificering og efter- og videreuddannelse en vigtig rolle.
Malets gennemfarelse er ikke blot afgerende for, at den grenne og digitale transition lykkes, men er
0gsa essentielt for ikke at skabe @get ulighed.

For at nd malet om at sikre en rettidig og retfeerdig omstilling af arbejdsstyrken vil MR-A i den
kommende programperiode navnlig have fokus pa at:

o Styrke kundskabsgrundlaget for, hvordan de nordiske arbejdsmarkeder og behovet for
kompetencer pdvirkes af den grenne og digitale transition.

o Fremme gren og digital omstilling pé arbejdsmarkedet ogsd uden for de store byer i Norden.
o Fremme livslang lzering og mulighed for omstilling, herunder at skabe bedre mulighed og

incitament for at veelge en erhvervsrettet karrierevej i teet samarbejde med Ministerrddet for
Uddannelse (MR-U).
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Mal: “Styrke arbejdskraftsudbuddet og lige muligheder for alle, sG Norden bedre kan imeo-
dekomme arbejdsmarkedets behov og fa bragt hele arbejdsstyrkens kompetencer i spil”

Norden bestar af forholdsvis veluddannede og ligestillede befolkninger, der arbejder inden for ram-
men af den nordiske arbejdsmarkedsmodel. Modellen sikrer tryghed, fleksibilitet og omstillingsparat-
hed med hgj beskaeftigelse og produktivitet til felge. De nordiske lande er imidlertid udfordret af den
demografiske udvikling med faerre personer i den arbejdsdygtige alder og flere aldre med plejebehov.
Dette sker parallelt med, at en alt for stor andel af arbejdsstyrken, hverken er i uddannelse eller
arbejde. Samtidig er dele af det nordiske arbejdsmarked fortsat praeget af strukturelle barrierer, der
udfordrer mobiliseringen af hele arbejdsstyrkens kompetencer. Norden oplever desuden stigende
international konkurrence om at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft.

For at nd malet om et styrket arbejdskraftsudbud og lige muligheder for alle vil MR-A i den kommende
programperiode navnlig have fokus pa at:

o Styrke kundskabsgrundlaget for at fa flere i beskaeftigelse med seerligt fokus pd grupper med svag
tilknytning til arbejdsmarkedet, deriblandt seniorer, personer med funktionsnedsaettelse, ikke-
europeeiske kvinder og unge, der hverken er i uddannelse eller i job.

o Styrke lige behandling og ligestilling i arbejdslivet, sa Norden far mobiliseret hele arbejdsstyrkens
kompetencer uanset ken, kensidentitet eller -udtryk, etnisk tilhersforhold, religion eller anden

trosopfattelse, funktionshindring, seksuel orientering eller alder.

o Afdzkke barrierer og identificere potentielle indsatser for bedre at kunne tiltraekke og fastholde
kvalificeret arbejdskraft i Norden under ordnede forhold.

3.2 Gode arbejdsvilkar og et godt og inkluderende arbejdsmilje

Mal: "Styrke retfeerdig konkurrence og eget arbejdsmobilitet gennem ordnede forhold og
feerre greensehindringer i Norden”

Et centralt element for Nordens konkurrencekraft og omstillingsparathed er retfaerdig konkurrence.
Det kraever ordnede forhold p3 arbejdsmarkedet og fri mobilitet. Med det felger en staerk kontinuerlig
indsats mod graensehindringer, arbejdslivskriminalitet og social dumping. Udvikling og anvendelse af
den unikke nordiske trepartsbaserede arbejdsmarkedsmodel er central i dette arbejde. Det samme er
et teet samarbejde om EU-sager, nar det gzelder forhold af interesse for Norden som helhed, og nar det
galder at skabe forstaelse og respekt for den nordiske arbejdsmarkedsmodel samt parternes
autonomi og rolle.

For at nd malet om retfaerdig konkurrence og eget arbejdsmobilitet vil MR-A i den kommende
programperiode navnlig have fokus pa at:
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o Styrke indsatsen mod greenseoverskridende arbejdslivskriminalitet og social dumping blandt
andet gennem det nordisk-baltiske netvaerk om arbejdslivskriminalitet.

o Fremme arbejdsmobiliteten mellem de nordiske lande blandt andet ved at mindske graense-
hindringer.

o Sikre balancen mellem arbejdstagerbeskyttelse og fleksibilitet i arbejdslivet blandt andet gennem
samarbejde om EU-sager og med internationale akterer med respekt for arbejdsmarkedets parters
seerlige rolle.

Mal: “Styrke et godt og sikkert arbejdsmilja, der er tilpasset bade de eksisterende og nye
forudseetninger og krav, som arbejdslivet byder pa”

Et velfungerende arbejdsliv kraever et godt arbejdsmiljg og er centralt for bade den enkelte og for
landene i Norden, da det skaber forudsaetninger for skonomisk vakst og finansiering af vores
velfeerdssamfund. Der er imidlertid en raekke faktorer, der pavirker og &ndrer det arbejdsliv, vi kender.
Det gaelder bdde maden, vi udferer vores arbejde pa, men ogsa skabelsen af nye former for arbejde.
Samtidig er der et staerkt fokus pd mental sundhed. Arbejdstagere og arbejdsgivere skal tilpasse sig de
nye forudsaetninger og krav. For at fa succes skal omstillingsprocesserne vaere retfaerdige, effektive og
inkluderende.

For at nd malet om, at det nordiske arbejdsmarked ogsa i fremtiden er kendetegnet ved et godt og
sikkert arbejdsmiljg, vil MR-A i den kommende programperiode navnlig have fokus pa at:

o Fremme et godt arbejdsmilje og mental sundhed i en tid med eget brug af hybride arbejdsmiljoer,
platformsarbejde, fleksible kontrakter, nye anszettelsesformer og lsengere arbejdsliv.

o Styrke kundskabsgrundlaget for muligheder og udfordringer pd de nordiske arbejdsmarkeder ved
oget digitalisering, herunder brug af kunstig intelligens (Artificial Intelligence).

o Fremme effektive arbejdsmiljestrategier og tilsynsmetoder, der forebygger arbejdsrelaterede
sygdomme, skader, dodsfald og uacceptable arbejdsforhold.

4. Samarbejdsprogrammets evaluering

Samarbejdsprogrammet gzelder i perioden 2025-2030, men perioden deles op i trearige arbejdsplaner for
perioderne 2025-2027 og 2028-2030. Der gennemfares en evaluering midt i perioden, som MR-A kan valge at
foretage tilpasninger i samarbejdsprogrammet ud fra, samt fa input til hvordan arbejdsplanen for den sidste
periode skal udformes. Derudover gennemferes lgbende evalueringer ud fra MR-A’s og Generalsekretaerens
vurdering.
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